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La Constitución Política de la República organiza a las instituciones del       
Estado, describiendo los órganos, entidades autónomas, semiautónomas, 
descentralizadas con sus funciones y responsabilidades, concisas y claras, y 
aunque hay casos de “zonas grises”, de las que surgen convenientes         
interpretaciones, la Constitución es la que determina la institucionalidad. 
 

La Constitución además establece la jerarquía de las instituciones. En la    
corona del Estado están las tres joyas: el Organismo Ejecutivo, el                
Organismos Legislativo y el Organismo Judicial, no hay otros órganos          
superiores a estos y sus actuaciones se legislan como independientes y     
supremas. 
 

La institucionalidad es fundamental para una buena administración pública, 
en la que cada entidad asume sus competencias y guarda sus límites en su 
actuación, es esta condición la que debe mantener al Estado en orden y 
funcionando eficientemente.  
 

Parte del problema del subdesarrollo de un país es cuando está administrado 
ineficientemente, porque la institucionalidad es obsoleta, negligente o          
ausente; y se agrava cuando las instituciones no mantienen su                    
independencia y actúan en la tangencia de sus competencias; interpretando 
o asumiendo funciones u obligaciones que no corresponden a su mandato o 
jerarquía constitucional, por ignorancia u oportunismo. 
 

El otro aspecto que debilita la institucionalidad y al desarrollo del país, es la 
deficiente asignación de funcionarios y empleados responsables de cumplir 
con los objetivos de las entidades y sus atribuciones, ya que muchos sin     
méritos, no desempeñan sus cargos eficientemente o sin evaluaciones      
oportunas permanecen en sus puestos. 
 

Muchos son los casos o ejemplos que se pueden citar sobre la deficiencia de 
la institucionalidad, sobre los conflictos de jerarquía o actuaciones con      
máscara de legalidad, que contribuyen al desorden y la corrupción en el     
Estado. 
 

Sigue vigente la necesidad de reformar a la institucionalidad del Estado,    
revisar la legislación de varios de los órganos y entidades, del Servicio Civil y 
de la asignación presupuestaria, con el fin de acabar con su obsolescencia y 
evitar que siga siendo un freno al desarrollo del país. Un reto para el nuevo 
Gobierno. 
 

Bien dice el refrán “Arréglese al estado como se conduce a la familia, 
con  autoridad, competencia y buen ejemplo “ 

Tiempo  estimado de lectura 
del Boletín: 10 minutos 

#CGAB   #IndustriaAyB   #SOMOSDESARROLLO 
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La 2da. Edición de la Convención Internacional de A&B, organizada por 
la #CGAB cumplió con sus objetivos. Nos sentimos honrados por la participación de  
empresas líderes, marcas reconocidas, organizaciones especializadas,                
conferencistas y profesionales de la industria, interesados en fortalecer al sector y 
proyectarse internacionalmente. 
 

La Convención fue un lugar de encuentro, consolidando a Guatemala como centro y 
destino de negocios y a la CGAB como la cámara líder del sector en el país. 

 
 

Visitantes profesionales 
al  piso de exposición  

de los encuestados fue una 

 



Cadenas de suministros vulnerables 
 

El creciente número de medidas comerciales restrictivas refleja un grado creciente de tensiones 
geopolíticas, es probable que esto remodele las Cadenas de Suministro globales y aumente los 
costos del comercio. 
 

Las restricciones a la exportación continúan, en total, a mediados de mayo de 2023 seguían en vigor 63    
restricciones a la exportación de alimentos, piensos y abonos, además de 21 restricciones a la exportación 
relacionadas con la COVID-19. Muchas de esas medidas se introdujeron inmediatamente después del       
estallido de la pandemia, y tras el comienzo de la guerra en Ucrania. El ritmo de aplicación de nuevas       
restricciones a la exportación por los Miembros de la OMC ha aumentado desde 2020. 
 

La cifra global de restricciones a la importación vigentes siguió siendo importante, y no hubo indicios de que 
fuera a retirarse un número significativo de ellas. A finales de 2022, alrededor del 9,2% de las importaciones 
mundiales se veían afectadas por restricciones a la importación aplicadas desde 2009 y siguen vigentes.  
 

Otro indicador sobre el comportamiento de las cadenas de suministros son los pedidos de exportación de los 
índices de gestores de compras. El componente de nuevos pedidos de exportación del índice mundial de 
gestores de compras del sector manufacturero de JP Morgan aumentó de 47,7 en marzo a 48,4 en abril,  
pero se mantuvo por debajo del valor de referencia de 50, lo que indica que continúa la contracción del     
comercio, aunque a un ritmo más lento. Como apunte positivo, otros componentes del índice de gestores de 
compras parecen señalar una atenuación de las presiones inflacionarias (precios de los insumos y la         
producción) y la mejora de las condiciones de suministro (existencias de productos acabados y plazos de 
entrega de los proveedores).  
 

Los indicadores de transporte marítimo de contenedores, disminuyó un 5,3% interanual en el primer          
trimestre de 2023 según el índice del tráfico de contenedores de RWI/ISL, lo que muestra contracción y   
persistentes obstáculos al comercio. 
 

Las restricciones a la exportación consistieron principalmente en la imposición de restricciones cuantitativas 
y en aumentos de los impuestos de exportación. Las restricciones a la importación consistieron                 
principalmente en aumentos de los aranceles de importación, y en menor medida en la imposición de        
restricciones cuantitativas.  
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Con base al artículo OMC julio 2023 

https://twitter.com/hashtag/CadenasDeSuministro?src=hashtag_click
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Modular el sabor sin perder consumidores 
 

A la hora de modular el sabor, los fabricantes deben buscar aliados que les permitan garantizar los requerimien-
tos específicos de estabilidad, condiciones de procesamiento y mantener las cualidades organolépticas.  
 

La modulación del sabor es una poderosa herramienta para que los 
fabricantes de alimentos y bebidas modifiquen el sabor de sus           
productos manteniendo los beneficios nutricionales. Deben mantener 
las cualidades que los distinguen en el mercado: 1. Ajustar el nivel de 
dulzor, puede ayudar a reducir las calorías sin sacrificar el sabor y 2. 
Adaptar el perfil de sabor, puede modificarse para adaptarse a         
diferentes gustos.  
 

En el caso particular del azúcar, este ingrediente no es solo               
responsable del dulzor, también tiene una fuerte influencia en el sabor, 
la textura, la sensación en boca y el atractivo visual de un producto.  
 

De manera que la clave del éxito en la reformulación de un producto 
reside en adoptar un enfoque integral que garantice: 1. Mantener el sabor y la textura; 2. No impactar               
negativamente en el costo y 3. No incumplir con su promesa al consumidor. 

Sistema alimentario global bajo presión 
 

En la reciente cumbre de Los Sistemas Alimentarios se revisaron los avances para 
cumplir con los objetivos del 2021.  Los costos ocultos social, económico y           
ambiental asociados a los sistemas alimentarios actuales asciende a unos US$ 
12 trillones lo que tiene un impacto negativo a décadas de logros. Para 2030, 575      
millones de personas vivirán en extrema pobreza, de acuerdo con el reporte        
mundial del Estado de Seguridad Alimentaria y Nutricional 2023, indicando que se 
mantienen los índices de hambruna.  
 

Además, se establece que más de la mitad del PIB mundial está vinculado con la naturaleza que provee agua    
limpia, bosques vírgenes y tierra sana. El valor económico de la biodiversidad y ecosistemas sanos es muy elevado 

para la sociedad y los sistemas alimentarios. 
 

Los servicios ecológicos tales como la producción de alimentos,       
almacenamiento de carbón o filtración de agua tiene un valor estimado 
de US$ 150 trillones por año, cualquier descuido en protegerlos        
significa una pérdida de US$ 25 trillones anuales, poniendo en riesgo 
la productividad de la tierra, a ganaderos y a los sistemas                
alimentarios en su conjunto, el ambiente es importante para la cadena         
alimentaria. 
 

Un reciente estudio de BCG en colaboración con Un Planeta negocios 
por la biodiversidad y el Consejo Mundial Empresarial para el         
Desarrollo Sostenible muestra que los agricultores son los más         
entusiastas en adoptar prácticas agrícolas amigables para reducir      
costos y mejorar las condiciones del suelo. 
 

La transformación de los sistemas alimentarios requiere importantes 
adaptaciones en la producción, almacenamiento, consumo y disponibilidad de alimentos ya que continúa generando 
contaminación en el suelo, agua y aire, más de un tercio de emisión de gases y un 80% de la pérdida de               
biodiversidad y el uso de un 70% del agua dulce. 

Con base al artículo de Joan Bocanegra/ https://www.revistaialimentos.com/ 

Con base a artículo de FAO, Boston Consulting Group  

https://www.revistaialimentos.com/es/informacion-comercial/como-modular-el-sabor-sin-perder-consumidores-en-el-intento
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Sostenibilidad 
 

La CGAB participó en el 
Foro Iberoamericano de 
Sostenibilidad, organizado 
por Centrarse. 
 

Promoción Comercial 
 

La CGAB recibió la visita 
de personeros de las 
empresas Endeavor     
para promover el inter-
cambio comercial. 
 

 

INDIA 
 

La CGAB recibió la visita 
de directivos de la         
empresa Stratech de la   
India, quienes buscan    
intercambio comercial   
entre ambos países. 

MEM 
 

La CGAB visitó al Vicemi-
nistro de Desarrollo Soste-
nible del Ministerio de 
Energía y Minas, para      
conocer la generación de 
energía renovable de     
consumo propio.  
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SIECA/CCIE 
 

La CGAB participó 
reunión de la SIECA y el 
CCIE, para ver los avan-
ces de la estrategia de 
facilitación comercial de 
Centroamérica. 

COMISIÓN 
 

La CGAB se reunió con la 
Comisión de Integración 
Regional del Congreso de 
la República, para esta-
blecer el avance de la    
eliminación de obstáculos 
al comercio. 

MESA SAT 
 

La CGAB participó en la 
Mesa de Diálogo Público 
Privado de la Superin-
tendencia de Administra-
ción Tributaria—SAT. 
 

BIENVENIDA 
 

La CGAB le da una    
calurosa bienvenida a   
nuevos asociados: 
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23% 
grado de satisfacción con la  
democracia en Guatemala 

Latinobarómetro 2023 

 

Agenda regulatoria 

     
Fecha: 8, 9,10 de agosto 

Fábrica de Negocios 
Lugar: Hotel Westin  
Camino Real 
Horario:13:00-18:00 Horas 
Vía: digital y presencial 
Socios gratuito 

• Iniciativa 5504 Ley de  
promoción de alimentación 
saludable 

• Iniciativa 5830 de Gestión 
Integral de Residuos y 
Desechos sólidos 

• Iniciativa 6204 Ley de 
Competencia 

• RTCA de etiquetado 
nutricional 

• Proyecto de Reglamento de 
aguas residuales y lodo 

• RTCA de registro sanitario 
• RTCA yogurt  
• RTCA quesos  
• FYDUCA para empresas 

maquiladoras 
• Modificación del CAUCA y 

RECAUCA 
• TLC con Corea del Sur 
• Acuerdo con Belice 
• Tratado Internacional de la 

contaminación de plásticos 

Fecha: 9 de agosto 
Foro: Elecciones 2023 y 
el Estado de Derecho 
Lugar: Casa Ariana 
Horario: 8:00 horas 
Socios gratuito 

La edición 117 se envió a 
 1,758 destinatarios 


