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Una buena préctica de la funcién administrativa o gerencial es la rendicién de
cuentas o evaluacién de resultados, imprescindible para conocer si se avanzd o
cumplié con las metas y de la eficiencia en la gestion de los recursos humanos,
financieros y fisicos.

En la reciente rendicidn de cuentas del Organismo Ejecutivo, se conocid lo
actuado mas no los pendientes segun el plan operativo anual (POA), que por ley
debe elaborarse anualmente, y que de paso debe responder al plan de gobierno
y de sus ofertas de politicas publicas. Esos pendientes en el POA y de la falta de
ejecucion, representan el déficit social, econdmico y politico de cualquier
administracion.

Arrancamos el 2025 con algunos datos que muestran avances o ejecucion “en
proceso”, que alientan a seguir trabajando e invirtiendo: inflacién controlada, tipo
de cambio estable, crecimiento econdmico en el promedio, ingreso de remesas
en crecimiento sostenido, aceptable confianza en la economia, inversién
extranjera directa en crecimiento, aumento del turismo, reduccion de homicidios,
prolifica denuncias de corrupcién, esfuerzo de didlogo inclusivo y eficaz, entre
varios mas.

Habitualmente, las rendiciones de
cuentas no se califica sobre lo que se
logré sino por lo que no se cumpli, y en
esa interminable lista de pendientes
acumulada por décadas aun estan las
acciones “en proceso”, que en un ejercicio
pragmdatico, deberian reprogramarse
seguln su urgencia o prioridad.

El mayor desafio es la modernizacion del Organismo Ejecutivo, que arrastra con
entidades, regulaciones y procedimientos (trdmites) obsoletos, que no apoyan la
gestidn de recursos ni del servicio a los ciudadanos, ocasionando sobrecostos,
retrocesos en la competitividad y rezago en el bien comun e individual.

El déficit de cumplimiento se observa en: el desarrollo del sistema alimentario
eficiente, la urgentisima eliminacién de la desnutricion, el desarrollo de la
infraestructura, promocion y defensa de las exportaciones, de la inversion, del
desarrollo de capacidades humanas, de la seguridad juridica, el control del
contrabando y de la seguridad ciudadana (extorsiones), entre otras, las cuales
requieren mds atencién e integrarse en los POA de forma mds explicita, con una
eficaz y sistematica evaluacién de ejecucion.

La CGAB ha propuesto algunas acciones para la modernizacion, del combate al
contrabando, en la promocion y defensa de las exportaciones, de la observancia
de las regulaciones; también se ha sumado al reclomo de una mejor
infraestructura, simplificacion de trdmites, seguridad ciudadanag, transparencia,
de mejores servicios publicos y de un didlogo fortalecido para alcanzar metas
adn “en proceso” de ejecucion.

La CGAB sigue comprometida, en el arranque del 2025, a aportar y mejorar las
condiciones del sector industrial de alimentos y bebidas, importante eslabén en el
sistema alimentario nacional, exportador y generador de empleo.
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Turbulencia geopolitica

Los gobiernos de todo el mundo deberdn responder con rapidez a los crecientes desafios econdmicos,
sociales, de seguridad, ambientales y tecnolégicos, en un contexto geopolitico turbulento, en el que se estd
produciendo una desintegracién del orden internacional de posguerra. Cinco preguntas clave para el 2025:

éComo avanzar en la seguridad dentro de un orden global fragmentado? La cooperacion global estd en un
punto bajo y el conflicto se estd intensificando. Los lideres e instituciones como la OMC y la ONU, han
demostrado recientemente su ineficacia a la hora de generar un amplio consenso global o para resolver
disputas. Los paises y bloques emergentes aldn no han aclarado si servirdn de catalizadores para la
seguridad global o desempenardn un papel disruptivo. Equilibrar esta dindmica también serd tarea de
Beijing, dado que estd en el centro de multiples nuevas geometrias, como la propuesta Iniciativa de
Seguridad Global, la Orgonlzo(:lon de Cooperacién de Shonghol el Foro de Cooperacién China-Africa
(FOCAC) y un posible eje Rusia-Irdn-Ching, en contrapeso del eje USA-Europa-Japdn-Australia-Canada.

¢Como entender la soberania en el mundo contempordaneo? El ideal de un orden basado en normas,
preservado con esmero desde 1945, estd mds lejos de ser practicado ahora que en las Udltimas ocho
décadas. Sin normas compartidas, instituciones fuertes y un compromiso con el derecho internacional, es
dificil crear un entorno estable y pacifico. Los defensores del orden basado en normas comprenden ahora
que la estabilidad de las instituciones y los acuerdos politicos nacionales son esenciales. Si bien el hecho de
que los ejércitos crucen las fronteras fisicas es una afrenta evidente a la soberania, las medidas econdmicas
sancionatorias tales como: la regulacion del acceso a los mercados, de los acuerdos comerciales
desequilibrados y los sistemas de pago pueden vulnerar los aspectos mds importantes de la soberania.

éComo restaurar (y redisefiar) la globalizacién comercial y econémica? La era dorada del comercio
parece haber llegado a su fin. En 2023, el comercio de bienes se contrajo alrededor de un 2%, mds que en
cualquier otro momento de este siglo. EIl aumento de los
conflictos y la constataciéon de que los valores globales son K
esquivos se han manifestado en desafios a la politica comercial, £
industrial y financiera. Ahora es mas dificil proteger las cadenas |
de suministro y hay nuevas presiones sobre la integridad de los
sistemas de pago. Los nuevos puntos de estrangulamiento en la
movilidad internacional estratégica estan en riesgo. Las politicas
industriales  proteccionistas han vuelto debido a las
circunstancias politicas internas y a la perversion de las cadenas
de valor globales, lo que hace necesario repensar el sistema de
comercio global. El mundo se encuentra hoy en algdn punto
intermedio entre una era de libre mercado y una era econémica
intervencionista, basado en criterios de seguridad nacional.

¢Podemos mantener la innovacion descentralizada? Los efectos =3 :
de los avances tecnolégicos de décadas pasadas permitieron a regiones, que antes estaban poco
conectadas, la oportunidad de alcanzar la frontera global. La IA, por ejemplo, podria tener un impacto
diferente en la desigualdad (concentraciéon de capacidades de desarrollo de algoritmos, captaciéon de
datos y produccidon) buena razdn para suponer que la naturaleza descentralizada de la innovaciéon
tecnoldgica —que fue esencial para el crecimiento del empleo y las aspiraciones— puede estar llegando a su
fin. Una tendencia de ese tipo limitaria la capacidad de las economias emergentes para generar una mayor
creacion de riqueza.

¢Es posible aportar nuevas energias a la accion climéatica? Las sociedades se enfrentan a un estrés térmico
sin precedentes. En 2023, el mundo superd por primera vez la barrera del aumento de temperatura
promedio de 1.5 °C establecida por el Acuerdo de Paris, y sus implicaciones son visibles: desplazamientos
forzados, pérdida de biodiversidad, mayor riesgo de hambrunas y mds estdn en aumento. Estas
consecuencias estdn teniendo efectos, que a menudo afectan mds a las comunidades que menos
contribuyen al calentamiento global, en contraste con los paises desarrollados. Esta discrepancia ha puesto
de relieve los fracasos de los numerosos marcos globales que se disefaron para movilizar fondos para
frenar las emisiones y ayudar a la adaptacion.

Conclusién, en 2025, las respuestas de los lideres de todo el mundo, no tienen que ser idénticas, pero lo mas
probable es que, si estdn en disonancia entre si, los problemas se agravaran.

Con base al articulo de Samir Saran, Presidente de la Fundacién de Investigacion del Observador (ORF) /Weforum.org


https://www.weforum.org/stories/authors/samir-saran/
https://www.ndtv.com/opinion/iran-israel-faceoff-why-india-may-find-it-hard-to-navigate-emerging-russia-china-iran-axis-5494559
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;Como percibe la situacion financiera actual de su empresa?

o Percepcion financiera

El sexto estudio de GS1 sobre la industria, muestra resultados respecto

=836 a las diferentes dreas de operacién de las empresas, el estudio
busca ser una herramienta para fortalecer la toma de decisiones.
De las 32 empresas consultadas, el 81% percibieron su situacion
financiera de forma positiva, en contraste con 19% menos alentadora.
Este resultado representa la mejor percepcidén registrada en los
= Ultimos seis ano.
Algunas empresas sefalaron una disminucidn en sus ingresos,
encontrdndose en una situacién de ganancias minimas. Aunque
= estas empresas reconocen una leve mejora respecto a los dltimos
cuatro anos, contindan con una dificil situaciéon financiera.
e El 59% percibieron una situacién financiera buena, aunque con dreas
A8 S % de oportunidad, lo que representa que deben mejorar su gestion y
estarian mds expuestos a cambios en el mercado.
2023 2024 El 22% las empresas encuestadas (de todo tamaro) tienen una
20 Base 32 percepcidn de que su situacion financiera es excelente.
B Esta excelente. vamos creciendo como empresa
BN €5 buena. aunque tiene dreas de oportunidad La encuesta del 2024 muestra resultados mas favorables respecto a
BN Es delicads. <i no tabsjemos duro muy fAcimente la del 2023 mostrando una d[sminupién del 45% al 19% del paquete
BN Permite seguir funcionando como negocio. pero de empresas con percepcion financiera menos favorable.
con casi nulas ganancias
B e i e oA SCMIRe emamos ICon base al articulo de la 6a. Edicion Barémetro 2024 de GS1
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INNOVACION

Nuevo edulcorante de proteinas vegetales

Investigadores del Instituto Fraunhofer de Biologia Molecular y Ecologia Aplicada en Alemania lograron un
avance significativo en el desarrollo de un edulcorante natural a base de proteinas, denominado X3, se
caracteriza por tener un poder endulzante como 10,000 veces mayor que el del azdcar comun, lo que podria

transformar la industria de alimentos y bebidas a nivel global.

Con un sabor ligeramente similar al de la miel, X3 no solo es|
extremmadamente dulce, sino que también permite una reducciéon de las
calorias en los productos, superando las alternativas existentes en
términos de sabor y funcionalidad.

Las proteinas con sabor dulce son moléculas que se encuentran de A
manera natural en diversas frutas y plantas. Estas proteinas se adhieren : x
fdcilmente a los receptores del gusto en la lengua humana, proporcionando una sensacion de dulzura si-
milar a la del azdcar, pero sin las calorias asociadas.

La OMS recomienda que la ingesta diaria maxima de azdcar por persona no debe superar los 25 gramos, lo
que equivale de cinco y diez cucharaditas, asi que este producto serd un aliado para la industria.

I Con base al articulo de Diana Sofia Maldonado [ revistaialimentos.com
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GRANDBAY

PAPER & CARE PRODUCTS Corp.

INTERNACIONAL S.A.

L B La CGAB felicita a GrandBay Painsa
La CGAB participd en la presentacion  c.A. por recibir la mencién honorifica

del Informe Econémico del Banco de en la XX edicion del Galardon a la
Guatemala. Productividad otorgado por el Intecap.

CONVENCION INTERNACIONAL IR

U

E Alimentos y Bebidas
Junio, 2049

Guatemala es la capital del sector de alimentos y bebidas

La 39 Convencidn Internacional de la Industria se consolida por las oportunidades
para las empresas participantes, que generardan conexiones clave
para transformar e impulsar su negocio y marcas en la region.

Bienvenidas las empresas que ya forman parte del mayor evento de la industria en
Centroameérica en el 2025
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Visite nuestra péagina web: https://convencionalimentosybebidas.com/

Para mas informacion comunicarse a: convencionayb2025@cgab.org.gt
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GEOECONOMIA -
CADENA DE VALOR

Codex Alimentarius
24/3 Comité de aditivos
Organizacion Mundial de Comercio
15/1 Comité informal obstdculos técnicos al
comercio
29/1 Comité informal de medidas sanitarias
4[2 Comité de comercio y medio ambiente
SIECA
17-21/2 Grupos Técnicos de integracién econémica
26-28/2 Directores de integracién econémica

OCDE
26/2 Dia de la Competencia

WEF
20-24/1 Foro econdmico mundial

ONU
25-27/2 Conferencia sobre biodiversidad

Oportunidades Comerciales

Comunicarse a: promocion.comercial@cgab.org.gt

Proyecto de Iniciativa de Ley de
Agua, Gabinete del Agua/MARN

Modificacion del CAUCA, fin de
consulta 29/1/ 2025; del RECAUCA fin
de consulta 3/2025

Demandas:

« Manien grano
« Queso Cheddar deshidratado en polvo
« Tomate deshidratado

Ofertas:
« Servicio de maquila para la produccion de bebidas
en lata
« Distribucién de helados
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